
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

บริษัท ที คิว อาร ์จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หน้า 1 จาก 6 

 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
 

บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (“บริษัท”) ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยบริษัทได้น า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code 2560 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลัก
ปฏิบัติ 8 หลัก กล่าวคือ (1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (3) เสริมสร้าง
คณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล (4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (5) ส่งเสริมนวัตกรรม
และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (7) 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ (8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อการ
สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  โดยบริษัทจะน านโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีมาใช้คู่กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวนการ
น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยหากหลัก
ปฏิบัติใดยังไม่สามารถหรือยังมิได้น าไปปรับใช้ จะมีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีรายละเอียดดังนี้  
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎ

บัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีหน้าที่ส าคัญในการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ใน การ
ด าเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็น เพื่อให้บุคลากรของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และให้บริษัท
สามารถปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้
บริษัทสามารถมีผลประกอบการที่ดีและเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดก้ าหนดหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และจะก ากับ
ดูแลให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
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หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส าคัญของบริษัท โดยเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าวภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทมีความยั่งยืน โดยค านึงถึงสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วน
ได้เสีย และสังคมโดยรวม และมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ไว้ดังน้ี 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นผู้น าด้าน 
 การจัดหาประกันภัยต่อ 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
 การพัฒนาธุรกิจอย่างครบวงจร 
พันธกิจ (Mission) 
 มุ่งตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ด้วยการพัฒนาธุรกิจร่วมกันกับลูกค้าเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
 โดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ค่านิยมองค์กร (Value) 
 T = Team ท างานเป็นทีม 
 Q = Quality สง่มอบงานด้วยคุณภาพ 
 R = Relationship รักษาความสัมพันธ์กับทุก Stakeholder ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม  
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อ

ประโยชน์แก่บริษัท รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัท ทั้ งนี้ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติประธานกรรมการ คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่  การคัดเลือก การก าหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ใน กฎบัตร
คณะกรรมการชุดต่างๆ  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัททุกปี 
 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือ

หุ้น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุน
การจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่อง  
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มี

คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัท  โดยมีรายละเอียดตามกฎบัตรประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะ
ค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่
เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท และตามความสามารถเป็นส าคัญ  

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออ านาจการควบคุมการ
บริหารจัดการ  

ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้  

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ เช่น โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการด าเนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่
กรรมการใหม่ 

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท จึงสนับสนุนให้ฝ่าย

จัดการสรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไป
กับการรักษาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการ
ก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงาน 
และบริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
เรื่องดังกล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจา กนี้
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝา่ยจดัการมีการพัฒนา จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัท โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย  

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแล

ให้บริษัทมีระบบการก ากับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม 
ภายใน ตลอดจนการเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ
เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในที่สุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด เป็นจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คน
จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการ
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เปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ท้ังนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการ
ตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม ดังน้ี 

1. จรรยาบรรณธุรกิจ  
2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
3. นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ 
4. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. นโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 
6. นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
7. นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
8. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
9. นโยบายการรับข้อมูลร้องเรียน และเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ของบริษัท 
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ

ทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดย
บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่
เป็นที่ยอมรับ 

2. บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ให้เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา  
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ 
น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัท ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร
เป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่
เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี รายงาน
ความยั่งยืน โครงสร้างบริษัท และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญ
ประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น  
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3. บริษัทให้ความส าคัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนี้ และให้ความส าคัญต่อการ
จัดท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะ
จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี  

4. ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้
มั่นใจว่าบริษัทมีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสีย รวมถึงเจ้าหนี้  

5. คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม   
6. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการท า
หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของ
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัท  

7. บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ  
8. บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้า ก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยใน
แต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ 
ประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทจะน า
ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

2. บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอเพิ่ม
วาระการประชุม หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ อีกทั้งจะเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์
ที่บริษัทก าหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  
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4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัท
ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะ
มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม  

6. บริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผล
การลงคะแนน และจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
บริษัทจะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม และผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
ภายในวันท าการถัดไป  

7. บริษัทจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส าคัญ ประเด็ นข้อ
ซักถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งช่ือนามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่
ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  
 
 

ทั้งนี้ ทบทวนนโยบายและให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
 

หมายเหตุ อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2566 
 


