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นโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 

บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") มีการด าเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาเพื่อสืบทอด และ/หรือทดแทน

ต าแหน่งงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมดา้นก าลังคนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการ

บริหารงานท่ีเหมาะสม และเพื่อคัดเลือกและเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งงานท่ีเป็นต าแหน่งงาน

หลักของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ดูแลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ผู้บริหารของบริษัทฯ (ตั้งแต่ผู้จัดการขึ้นไป) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทฯ จะมี 

ต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งที่มี ระบบให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการใน

ต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ทางด้านธุรกิจประกันภัย ประกันภัยต่อ มีความเหมาะสม กับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพจิารณา

ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มี

ความหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไปท้ังนี้คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังน้ี 

1. การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ การประกันภัย/ประกันชีวิต การบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง โดยให้เป็นดลุยพินิจของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทนในการพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆประกอบ 

2. มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี และอยู่ในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงไม่น้อยกว่า 5 ปี หากมีประสบการณ์ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่ก าหนด ให้เป็นดลุยพินิจของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในการพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ประกอบ 

3.  มีความเป็นผู้น า และมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 

4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการบริหารงานองค์กร 

5. มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

 

ระดับผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้บริษัทฯ 

จะมีการน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน ทั้งนี้ การวางแผนสืบทอด

ต าแหน่งของบริษัทฯ ในระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 

2. ประเมินดวามพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

3. ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนท่ีออก 

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว ้

ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 
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5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานใน

ต าแหน่งน้ัน ๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมิน

บุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 

8. ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน ต้องมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า 

เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก าหนดหาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารอง 

9. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง 

หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถท าได้ 

 

ทั้งนี้ ทบทวนนโยบายและมีผลบงัคับใช้ต้ังแต่ วันที่ 3 ตุลาคม 2566 

หมายเหตุ อนุมัติโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2566 

 

 

 

 

                                                                                          

 


